
松⾵のキャリアパス制度

社 
⻑担当

執⾏役員

取締役

海外 
⼦会社社⻑

国内 
⼦会社社⻑

IT部⾨ 
責任者

デジタル領域の専⾨知識を有し、⽬標達成やニーズ対応のための具体的な提案及び⾏動できる⼈材

★DX専⾨⼈材

現地の経営参画が可能な⼈材
Director

 現地の組織運営が可能な⼈材
Manager

現地で活躍が可能な⼈材
Staff• Assistant Manager

★グローバル⼈材

特記⼈材区分

ゼネラル・スペシャルの隔てな
く、⼀定の条件を満たした⼈材
を、グローバル⼈材・DX ⼈材層
として選抜・育成。

特記⼈材

★次世代経営⼈材
経営責任者として将来的に松⾵グループを統率する⼈材

スペシャリスト⼈材
特定の分野における専⾨性や 
スキル、経験を備えた⼈材。

監督・企画
職務のリーダーとして
諸計画策定に参画し、
部下を指導する。

管理・統率
所管組織の責任者とし
て、 業務及び労務の管
理全般を⾏う。

統括・経営補佐
部⾨の最⾼責任者として戦略 
を構築し、経営を補佐する。

⾼度専⾨①
職務の⾼度専⾨家として
責任を持って部⾨業務を
推進する。

⾼度専⾨②
職務の⾼度専⾨家として、部
⻑職より委任された業務を推
進する。

専⾨
職務の専⾨家として責任
を持って課業を推進す
る。

キャリアシフト

担当
指⽰を理解し、担当業
務の遂⾏にあたる。

責任・担当
判断を要する業務を創
意⼯夫をもって⾃律的
に実⾏する。

期待役割に基づく 
⼈材区分

ゼネラリスト⼈材
幅広い観点で組織を管理、 
統括して成果を創出する⼈材。

経験を活かし、部課で活躍
キャリアシフト選抜・育成

区分 新⼊社員 中堅社員 課⻑・次⻑ 部⻑ 経営層主任・係⻑

経験を活かし、部課で活躍
キャリアシフト

選抜・育成


